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Краткая пояснительная записка.

Настоящие материалы предназначены для информирования руководителей общеобразовательных и дошкольных образовательных учреждений, учреждений дополнительного образования детей и начального профессионального образования, специалистов образовательных округов департамента образования Кировской области, обеспечивающих проведение аттестации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений.

Материалы включают:
1)
общую характеристику и научно-методическое обоснование аттестационной оценки руководителей учреждений с помощью региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного оценивания профессионального потенциала и продуктивности деятельности;

2)
нормативно-правовые и научные основы построения комплексных автоматизированных технологий на примере аттестации руководителей образовательных учреждений;

3)
фрагменты перечней критериев аттестационной оценки: их формулировки и параметры оценки;

4)
образцы применяемых для аттестационной оценки диагностических материалов;

5)
примерные выводы и заключение для аттестационной комиссии на основе результатов аттестационного обследования;

6)
выводы, прогнозы и рекомендации для профессионального совершенствования руководителя образовательного учреждения.

Представленные информационные материалы иллюстрируют автоматизированный вариант проведения аттестационной оценки с помощью указанных технологий, при котором аттестуемый работает с диагностическими материалами на бумажных носителях (в частности, свои ответы он указывает в бумажных бланках, после чего данные ответы сканируются для автоматизированной обработки), в отличие от полностью автоматизированного варианта, в рамках которого аттестуемый работает с компьютерной формой диагностических материалов (при этом необходимо отметить, что содержание инструкций, заданий и вопросов тестов и анкет при обоих вариантах аналогичны друг другу).
1. Общая характеристика региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного аттестационного оценивания профессионального потенциала и продуктивности деятельности руководителей образовательных учреждений
Назначением указанных модификаций комплексных автоматизированных технологий является научно-методическое и информационное обеспечение объективности, комплексности, научной и нормативно-правовой обоснованности оценки профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений при прохождении аттестации на квалификационную категорию. Процедура оценки уровня квалификации и профессионализма деятельности руководителя осуществляется на основе использования информационно-методических и диагностических материалов региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного аттестационного оценивания профессионального потенциала деятельности.
Указанные технологии разработаны научным коллективом под руководством С.В. Климина, в состав которого входят работники Главного государственного экспертного центра оценки образования, подведомственного Федеральной службе по надзору в сфере образования и науки.
Данные технологии позволяют добиваться экономии затрат времени, ресурсов при проведении аттестации работников образования, а также максимально эффективного практического использования ее данных аттестуемыми, органами управления и институтом повышения квалификации для управления повышением качества образования на разных уровнях системы образования. Это достигается за счет обеспечения с помощью указанных технологий качественности оценки профессионального потенциала руководителей (во взаимосвязи с обеспечением качественности оценки результатов их деятельности), которая определяется выполнением следующих условий:
1) достоверностью оценки, т.е. ее объективностью и точностью;
2) практичностью ее итоговых данных для применения всеми компетентными заинтересованными группами лиц;

3) соответствием этих данных нормативно-правовой базе, следовательно, их значимостью для аттестационного оценивания руководителей образовательных учреждений;

4) информационной эффективностью, т.е. большим объемом значимой, достоверной и детальной информации при относительно небольших затратах времени и ресурсов для ее получения (что обеспечивается технологичностью процедуры оценки).

При этом данные технологии позволяют решать такую актуальную задачу совершенствования процедуры аттестации в новых условиях, как обеспечение эффективного практического использования результатов аттестации в управлении повышением качества образования в регионе на основе компетентностного подхода к стимулированию роста профессионализма кадров. Реализация компетентностного подхода к стимулированию роста профессионализма кадров путем использования результатов аттестации в управлении повышением качества образования на основе:
а) автоматизированного формирования не только выводов о соответствии результатов оценки установленным требованиям к руководителям того или иного учреждения, но также прогнозов основных проблем профессионального развития аттестуемого и рекомендаций по его профессиональному совершенствованию;

б) соответствия содержания оценки, позволяющего фиксировать сформированность необходимых профессиональных компетентностей аттестуемого (профессиональных знаний, умений, деловых качеств, профессионально важных специальных способностей).
Нормативно-правовая обоснованность оценки обеспечивается на основе соответствия содержания оценки, реализуемого с помощью данных технологий, и применяемых в рамках их использования форм и процедур оценки: а) действующим федеральным нормативным документам; б) новациям в законодательстве, определяющим направления развития аттестации работников образовательных учреждений.
Данные технологии разработаны в соответствии с актуальными задачами совершенствования региональных механизмов аттестации. В условиях модернизации российского образования, а также в связи с разработкой отраслевой системы оплаты труда  возросла потребность в обеспечении объективности оценки уровня профессиональной компетентности руководящих работников, в стимулировании аттестуемых к совершенствованию у них соответствующих компетенций.
По результатам оценки, проводимой с помощью данных технологий, автоматизировано формируются следующие итоговые документы:

1) для аттестационной комиссии) – проект экспертного заключения, содержащий данные оценки и выводы о соответствии этих данных требованиям для руководителей соответствующего должностного уровня и соответствующей категории;

2) для аттестуемых – результаты оценки, состоящие из разделов: «Выводы» (о соответствии-несоответствии результатов оценки региональным нормам для критериев оценки); «Прогноз» (указание на то, с какими профессиональными проблемами в дальнейшем может столкнуться аттестуемый вследствие несоответствия норме результатов по определенным критериям оценки); «Рекомендации» (указание аттестуемому соответствующих путей профессионального совершенствования для преодоления проблем, указанных в «Прогнозе»). Содержание получаемых итоговых документов направлено на получение объективной информации, необходимой как для принятия всесторонне взвешенного решения аттестационной комиссией, так и для точного определения направлений профессионального совершенствования каждого аттестуемого.
2.
Нормативно-правовые документы региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного аттестационного оценивания профессионального потенциала и продуктивности деятельности руководителей образовательных учреждений
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ДЕПАРТАМЕНТ ОБРАЗОВАНИЯ

КИРОВСКОЙ ОБЛАСТИ

П Р И К А З

19.06.2009 


5-535

	О порядке проведения квалификационного экзамена 
при аттестации руководящих работников образовательных учреждений Кировской области
	



Во исполнение приказа департамента образования «Об утверждении Таблиц критериев оценки профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников образовательных учреждений Кировской области» от 09.04.2009 № 5-287

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить Порядок проведения квалификационного экзамена при аттестации руководящих работников образовательных учреждений Кировской области (далее – Порядок). Приложение № 1.
2. Утвердить Инструкцию по обеспечению информационной безопасности при использовании комплексной автоматизированной технологии оценивания профессионального потенциала руководящих работников образовательных учреждений Кировской области (далее – Инструкция). Приложение № 2.

3. Начальникам управлений образовательных округов:

3.1. Довести приказ до сведения руководителей образовательных учреждений;

3.2. Организовать работу экспертных групп при Главной аттестационной комиссии департамента образования Кировской области в соответствии с приказом.

4. Директору областного государственного учреждения Центр оценки качества образования Шалагинову Н.Л. обеспечить проведение квалификационного экзамена для руководящих работников образовательных учреждений Кировской области в соответствии с утвержденными Порядком и Инструкцией.
5. Директору государственного образовательного учреждения дополнительного профессионального образования (повышения квалификации) Кировского института повышения квалификации и переподготовки работников образования (КИПК и ПРО) Русских Г.А. предусмотреть в программах дополнительного профессионального образования подготовку руководящих работников образовательных учреждений Кировской области к квалификационному экзамену.

6. Контроль за исполнением приказа возложить на заместителя главы департамента образования Измайлова А.М.

	Глава департамента
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	   А.М.Чурин


Приложение № 1

к приказу департамента 

образования Кировской области 

от 19.06.2009
 № 5-535

Порядок проведения квалификационного экзамена

при аттестации руководящих работников образовательных учреждений Кировской области

1. Общие положения

1.1. Настоящий Порядок разработан в соответствии с приказом департамента образования Кировской области № 5-287 от 09.04.2009 «Об утверждении таблиц критериев оценки профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников образовательных учреждений Кировской области», Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденным приказом Минобразования России от 26.06.2000 № 1908, приказом департамента образования Кировской области № 5–1010 от 24.11.2006 «Об утверждении Вариативных форм и процедур аттестации педагогических и руководящих работников образовательных учреждений Кировской области» (в редакции от 04.06.2007 № 5–736, от 17.09.2008 
№ 5– 816).

1.2. Квалификационный экзамен (далее - Экзамен) является обязательным условием при аттестации руководящих работников образовательных учреждений Кировской области (далее – руководители учреждений).


1.3. Экзамен проводится с целью установления уровня квалификации и профессионализма руководителей учреждений.

2. Формы проведения квалификационного экзамена



2.1. Экзамен проводится по одной из форм: с использованием бланковой технологии (на бумажных носителях) или компьютерного тестирования.
2.2. Аттестуемому предоставляется право выбора формы проведения Экзамена.

Форма проведения Экзамена указывается в заявлении.

3. Организация и сроки проведения Экзамена

3.1. Основанием для проведения Экзамена является личное заявление работника, которое подается в Главную аттестационную комиссию департамента образования Кировской области не позднее, чем за десять дней до начала аттестационного периода. Приложение.

3.2. Организацию и проведение Экзамена осуществляют специалисты ОГУ ЦОКО с использованием бланковой технологии (на бумажных носителях) - в образовательных округах, компьютерное тестирование – в ОГУ ЦОКО.


3.3 Специалисты управлений образовательных округов обеспечивают условия для проведения Экзамена. 


3.4. Продолжительность Экзамена для каждого аттестуемого - до 3-х академических часов.

4. Оформление результатов проведения Экзамена
4.1. Результаты Экзамена оформляются протоколом.

4.2. Протокол о результатах Экзамена направляется из ОГУ ЦОКО в управление образовательного округа не позднее, чем через две недели с момента проведения Экзамена.

4.3. Специалист управления образовательного округа выдает протокол аттестующемуся лично под роспись.

4.4. Аттестуемый предоставляет протокол в экспертную группу при Главной аттестационной комиссии департамента образования Кировской области вместе с другими аттестационными материалами.

4.5. В случае, если аттестующийся получил на Экзамене отрицательный результат, он имеет право сдать Экзамен повторно в ОГУ ЦОКО по одной из форм:, установленных настоящим Порядком, в течение месяца с момента получения протокола.

4.6. Результат Экзамена действителен в течение текущего аттестационного периода.
______________


ЗАЯВЛЕНИЕ


Прошу принять квалификационный экзамен при аттестации по должности руководителя образовательного учреждения в форме________________________________


                             указать форму
____________________







______________________

Дата подачи заявления                                                                                                         Подпись     аттестуемого

Приложение № 2
к приказу департамента 

образования Кировской области 

от 19.06.2009
 № 5-535

Инструкция
по обеспечению информационной безопасности при использовании комплексной автоматизированной технологии квалификационного экзамена при аттестации руководящих работников образовательных учреждений Кировской области

1. Общие положения

1.1. Настоящая инструкция разработана в соответствии с Трудовым кодексом РФ для регулирования процесса использования служебной и конфиденциальной информации областного государственного учреждения Центр оценки качества образования (далее по тексту ‑ Учреждение).

1.2. Инструкция определяет порядок обращения служебной и конфиденциальной информации, а также ответственность сотрудников Учреждения в случае совершения ими действий, повлекших неправомерное использование служебной и конфиденциальной информации.

1.3. Основные понятия и определения, используемые в настоящей инструкции.

Служебная информация – информация, поступающая и предоставленная Учреждению, а также созданная и используемая Учреждением в процессе осуществления Уставной деятельности.

Конфиденциальная информация – часть служебной информации, которая не подлежит разглашению и передаче любым способом любому лицу или группе лиц, не имеющих доступа к ней в силу своих обязанностей.

Комплексные автоматизированные технологии объективного оценивания профессионального потенциала руководителей образовательных учреждений - целостная система научно обоснованных тестов, разработанных коллективом специалистов федеральных научных центров и прошедших экспертизу в Главном государственном экспертном центре оценки образования при Федеральной службе по надзору в сфере образования и науки для комплексной системы объективной оценки с помощью информационных технологий при проведении аттестации.

Информация, содержащаяся в базе тестирования при аттестации, является конфиденциальной.

Банк данных по результатам тестирования – упорядоченная совокупность всех результатов тестирования длительного хранения, обеспечивающая их накопление, обновление, корректировку и использование. 

Сотрудник Учреждения – штатный сотрудник Учреждения, выполняющий постоянную работу и имеющий доступ к конфиденциальной информации в пределах необходимых для выполнения обязанностей, определенных его должностной инструкцией.

1.4. Инструкция закрепляет правила надлежащего использования материалов тестирования сотрудниками Учреждения. При несоблюдении условий настоящей инструкции, на основании служебного расследования и в соответствии с ТК РФ и иными федеральными законами сотрудники Учреждения могут быть привлечены к дисциплинарной ответственности. Директор Учреждения имеет право проверять любой или все аспекты использования служебной и конфиденциальной информации, с целью соблюдения этой инструкции.

2. Режим доступа к служебной и конфиденциальной информации и контроль над его соблюдением

2.1. Основу соблюдения режима доступа к служебной и конфиденциальной информации составляют следующие способы обеспечения защищенности от несанкционированного доступа и неправомерного использования:

·  разграничение и контроль прав доступа к информации;

·  учет входящей и исходящей информации;

2.1.1. Система разграничения доступа предназначена для предоставления каждому сотруднику Учреждения только тех данных и прав, которые ему необходимы для работы и ограждения служебной и конфиденциальной информации от несанкционированного доступа. Разграничение доступа определяется задачами, решаемыми в Учреждении данной группой сотрудников.

Для защиты конфиденциальной информации, содержащейся в базе данных тестирования при аттестации, применяется система разграничения доступа к банку тестов;

2.1.2. Учет входящей и исходящей документированной информации, позволяет разграничивать конфиденциальную информацию от иной служебной информации.

2.2. Подготовка, хранение и использование тестов осуществляется в следующем порядке: 

2.2.1. На основании заявок, поступающих от управлений образовательных округов, специалистом Учреждения путем случайной выборки комплектуются пакеты тестов из банка данных;

2.2.2. Специалист Учреждения на основании подготовленных материалов формирует и печатает бланки с заданиями и помещает их в банк тестов. На каждом бланке с заданиями ставится штамп Учреждения;

2.2.3. Банк тестов размещается в специальном помещении Учреждения, допуск в которое имеет ограниченный круг лиц Учреждения;

2.2.4. Специалистом Учреждения, для обеспечения информационной безопасности при транспортировке, тесты упаковываются в непрозрачный пакет (конверт). На пакет ставятся контрольная марка и штамп Учреждения;

2.2.5. Информация, направляемая в рамках обеспечения нормального процесса оказания услуг, отправляется по согласованию с начальником отдела.

2.4. Специалисты Учреждения должны обеспечивать строгое соблюдение мер безопасности с целью защиты информации, носящей конфиденциальный характер.

2.5. Решением задач, связанных с организацией и управлением доступа к служебной конфиденциальной информации, а также контроль над соблюдением режима обращения со служебной и конфиденциальной информацией осуществляется начальником отдела Учреждения.

3. Полномочия сотрудников Учреждения по предоставлению и использованию информации

3.1. Директор Учреждения для осуществления Уставной деятельности имеет право использовать служебную информацию, в том числе и конфиденциальную. Предоставлять информацию только по запросам Учредителя, органов надзора и контроля, прокуратуры.

3.2. Начальник отдела вправе использовать служебную и конфиденциальную информацию в пределах необходимых для осуществления им своих обязанностей и не вправе предоставлять служебную информацию другим лицам и организациям от имени Учреждения.

3.3. Сотрудники Учреждения вправе использовать служебную и конфиденциальную информацию в пределах, необходимых для осуществления ими своих непосредственных обязанностей и не имеют права предоставлять информацию от имени Учреждения.

3.4. Сотрудники Учреждения не имеют права использовать служебную и конфиденциальную информацию в личных целях.

4. Ответственность сотрудников Учреждения за нарушения режима обращения со служебной и конфиденциальной информацией, порядок наложения взыскания

4.1. За нарушения режима обращения со служебной и конфиденциальной информацией к сотрудникам Учреждения могут применяться дисциплинарные взыскания в соответствии с Трудовым Кодексом РФ.

4.2. Взыскание на сотрудника или должностное лицо Учреждения может быть наложено директором Учреждения по результатам служебного расследования.

_________________
3. Информационно-методические материалы региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного аттестационного оценивания профессионального потенциала и продуктивности деятельности руководителей образовательных учреждений



Перечень понятий, используемых при аттестации педагогических и руководящих работников Кировской области:
Аттестация – определение соответствия уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников требованиям квалификации при присвоении им квалификационных категорий.
Аттестуемые – педагогические и руководящие работники государственных и муниципальных образовательных учреждений, учреждений образования Кировской области желающие пройти аттестацию с целью получить, повысить, подтвердить квалификационные категории.
Экспертиза – процедура изучения и оценки уровня профессиональной деятельности (компетентности) педагогических и руководящих работников на основе взаимосвязанных методов получения, обработки и обобщения всесторонней информации.
Квалификационная категория – соответствующий нормативным критериям уровень квалификации, профессионализма и продуктивности педагогического и управленческого труда, обеспечивающий работнику возможность решать профессиональные задачи определенного уровня сложности.
Квалификационный экзамен – независимая оценка профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений при проведении аттестации на основе использования информационно-методических и диагностических материалов региональных модификаций комплексных автоматизированных технологий объективного аттестационного оценивания профессионального потенциала руководителей.
Главная аттестационная комиссия – коллегиальный орган, создающийся приказом Главы департамента образования в целях реализации права получателей государственной услуги на присвоение второй, первой и высшей квалификационной категории педагогическими и руководящими работниками государственных областных и муниципальных образовательных учреждений Кировской области.

Решение Главной аттестационной комиссии - выводы комиссии о соответствии (несоответствии) аттестующегося работника требованиям заявленной квалификационной категории, оформляется протоколом.
	Кто проводит квалификационный экзамен
	Специалисты отдела педагогических измерений областного государственного учреждения «Центр оценки качества образования»

	Где проводится квалификационный экзамен
	На базе образовательных учреждений в округах с использованием бланковых технологий (бумажных носителей).

На базе областного государственного учреждения «Центр оценки качества образования» - компьютерное тестирование.

	Когда проводится квалификационный экзамен
	Последние декады сентября, января.


4.
Технология проведения квалификационного экзамена при прохождении аттестации руководящими работниками образовательных учреждений Кировской области

1 этап. Тестовое обследование профессионального потенциала (профессиональные знания, управленческие умения) аттестуемых руководящих работников образовательных учреждений с использованием бланковой технологии (компьютерного тестирования) - до 3-х академических часов.

2 этап. Ввод данных тестирования в компьютер с помощью сканера (при бланковой технологии).
3 этап. Автоматизированная обработка данных в баллах и далее в процентах от максимально возможного количества баллов по стандартным ключам.

*Нормы оценки (нормативные диапазоны баллов) прилагаются к ключам внутри соответствующей компьютерной программы.

4 этап. Автоматизированное формирование итоговых документов:

для аттестационной комиссии – заключение по результатам квалификационного экзамена;
для аттестуемых - результаты квалификационного экзамена, включающие разделы: «Выводы» и «Рекомендации»;
5 этап. Получение аттестуемым результатов, выводов и рекомендаций по итогам квалификационного экзамена;
6 этап. Обеспечение сохранения итоговых документов в региональной базе данных.
5.
Примерное содержание диагностических материалов для аттестационной оценки руководителей образовательных учреждений Кировской области.
1. Оценка управленческих знаний в ходе квалификационного экзамена. 
Критерии аттестационной оценки руководителей образовательных учреждений разработаны с учетом специфики образовательных учреждений, требований должностных обязанностей тарифно-квалификационных характеристик, других соответствующих нормативных документов.

Аттестуемому предлагается выполнить тест «Задания для руководителя образовательного учреждения». 
Целью теста является оценка управленческих знаний руководителя по следующим разделам:
- нормативно-правовые основы системы образования и принципы образовательной политики в РФ;
- теория управления учреждением образования;
- финансово-хозяйственная деятельность учреждения образования;
- психолого-педагогические основы образовательного процесса в учреждении образования;
- делопроизводство в учреждении образования.
Содержание теста учитывает специфику возглавляемого руководителем типа образовательного учреждения, требования его должностных обязанностей.
Тест состоит из 12 заданий, каждое из которых необходимо прочитать, выбрать один правильный (полный) ответ из трех предложенных, указать его номер в бланке ответов.

2.
Управленческие умения, оцениваемые в ходе квалификационного экзамена (независимо от типа образовательного учреждения, требований должностных обязанностей).
Диагностические материалы для аттестационной оценки руководителей общеобразовательных учреждений Кировской области по направлению «Профессионализм» (деловые качества, ориентации, общие и специальные способности, управленческие умения):
	2.1.
	Оцениваемые управленческие умения

	2.1.1.
	Умения по организации учебно-воспитательной деятельности образовательного учреждения

	2.1.2.
	Умения по организации внеучебной деятельности образовательного учреждения (ДОУ - деятельности, связанной с соблюдением режима в дошкольном учреждении)

	2.1.3.
	Умения по обеспечению административно-хозяйственной деятельности образовательного учреждения

	2.1.4.
	Умения анализировать и изучать информацию с целью планирования и принятия решений

	2.1.5.
	Умения планировать и принимать решения

	2.1.6.
	Умения обеспечивать организацию и реализацию решений

	2.1.7.
	Умения по контролю результатов и коррекции выполняемых планов и решений

	2.1.8.
	Умения, связанные с обеспечением деятельности учащихся (воспитанников) в образовательном учреждении

	2.1.9.
	Умения, связанные с организацией деятельности педагогического коллектива образовательного учреждения

	2.1.10
	Умения, связанные с обеспечением взаимодействия с родителями учащихся (воспитанников)

	2.1.11
	Умения, связанные с обеспечением эффективного взаимодействия с коллегами – руководителями образовательных учреждений

	2.1.12.
	Умения, необходимые для эффективного взаимодействия с вышестоящим руководством

	2.1.13.
	Умения, необходимые для эффективного взаимодействия с представителями внешних организаций

	2.1.14.
	Умения по организации финансово-экономического обеспечения деятельности образовательного учреждения

	2.1.15.
	Умения по организации нормативно-правового обеспечения деятельности образовательного учреждения

	2.1.16.
	Умения по организации материально-технического обеспечения деятельности образовательного учреждения


Тест «ДШ-1» содержит 90 пар вопросов. В тесте приводятся попарно фразы, описывающие различные действия руководителя образовательного учреждения. Необходимо сделать следующее:

1) в каждой паре фраз выбрать одну фразу, описывающую действие, которое лично Вам в целом лучше удается осуществлять (по сравнению с действием, описываемым соседней в этой паре фразой);

2) затем оценить степень предпочтения выбранной фразы в каждой паре: либо в 2 балла (описываемое выбранной фразой действие удается лучше, чем действие, описываемое соседней в данной паре фразой, всегда или безусловно чаще), либо в 1 балл (выбранное действие удается лучше несколько чаще).

Свои выборы необходимо фиксировать в бланке ответов: по каждому номеру фраз (то есть по каждому пункту данной методики). Выбором «0» стараться, по возможности, не пользоваться.

	2.2.
	Профессионально-ценностные ориентации в использовании различных форм, средств и методов управления (стилей руководства)


Тест «ДШ-2» состоит из 15 пунктов, в каждом из которых необходимо выбрать один из двух вариантов, относительно более для Вас приемлемый при решении проблемных вопросов, неизбежно возникающих в целом ряде ситуаций делового общения с подчиненным.
	2.3.
	Личностно-деловые качества и специальные способности руководителя


Тест – «ДШ-3» состоит из 189 вопросов, при ответе на которые не рекомендуется долго задумываться, так как каждое отдельное утверждение ничего не определяет.
На каждое утверждение (пункт) предлагаемого опросника нужно выбрать знак «+» (если вы согласны с утверждением), либо знак «-« (если Вы не согласны с утверждением), либо знак «0» (если Вы не знаете, не уверены, как ответить), отметив в Вашем бланке соответствующее поле в каждом пункте.

	2.4.
	Общеинтеллектуальные способности руководителя


Тест – «ДШ-4» состоит из 30 вопросов, в каждом из пунктов к подчеркнутому слову необходимо подобрать одну из трех предлагаемых характеристик, которая, по Вашему мнению, подходит к данному слову больше двух остальных. 
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Продуктивность деятельности представляется аттестуемым в «Листе самооценки профессиональной компетентности руководителя (директора, начальника, заведующего) учреждения образования Кировской области» (приказ департамента образования Кировской области №5-287 от 09.04.2009) и оценивается членами экспертных групп Главной аттестационной комиссии при департаменте образования Кировской области.
Приложение 





В Главную аттестационную комиссию департамента образования Кировской области 





_________________________________


фамилия, имя, отчество


_________________________________


должность


___________________________________________________________


_________________________________


_________________________________


место работы


__________________________________		контактный телефон
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